= reWe

FUNDACJA na rzecz EFEKTYWNEGO WYKORZYSTANIA ENERGII
POLISH FOUNDATION for ENERGY EFFICIENCY

Nowe mozliwosci finansowania
przedsiewziec energetycznych.
Co to jest ESCO?

Stawomir Pasierb

Fundacja na rzecz Efektywnego
Wykorzystania Energii

Warsztaty pt.: Efektywne wykorzystanie energii w katowickich szkotach/finansowanie typu ESCO

Katowice 13.03.2003



Nowe mozliwosci finansowania przedsiewzigc energetycznych. 1
Co to jest ESCO?

Co to jest ESCO?

Gdzie jest miejsce na ustugi firmy ESCO?

Zmniejszenie kosztow energii w dziatalnosci produkeyjnej i ustugowej winno by¢ strategia kazdej
firmy. Doswiadczenia krajowe i zagraniczne wskazuja, ze prawie w kazdej firmie mozna
zmniejszy¢ w sposob oplacalny koszty energii od 10-40%. Co to znaczy w sposob optacalny?,
to znaczy, ze koszty zaoszczgdzenia energii (koszty zmniejszenia zuzycia energii) beda nizsze
od kosztow zakupu energii, ktéra to dodatkowa ilo$¢ energii trzeba kupi¢ gdyby si¢ nie
zaoszczedzilo tej energii. Mozliwosci zmniejszenia w optacalny sposdb rachunkdéw za energig
w gospodarstwach domowych i1 budynkach publicznych sa nawet wigksze, moga sigga¢ do 50%.
Powodow na wystepowanie nieréwnowagi ekonomicznej miedzy jednostkowym kosztem zakupu
(cena) nosnika energii (gaz, ciepto, energia elektryczna, wegiel, koks, olej opalowy, itp.) a
kosztem zaoszczedzenia jednostki energii (m®, GJ, KWh, kg, 1, itp.) jest wiele, ale waznym jest
to, ze maja one tendencj¢ trwata. Im firma lub gospodarstwo domowe efektywniej zarzadza
kosztami energii tym nierownowaga jest mniejsza, czyli mniejszy jest potencjal zaoszczgdzenia
energii.

Jakie sa wigc najwigksze bariery w wykorzystaniu potencjatu zaoszczg¢dzenia energii i

zmniejszenia kosztow energii?

Jest ich duzo skoro problem nierownowagi wystepuje we wszystkich gospodarstwach $wiata.

Najwazniejsze bariery to:

1.  Uzytkownik nie wie jakie ma mozliwos$ci optacalnego zmniejszenia zuzycia energii, nie
wie jakie przedsigwzigcia oszczgdno$ci energii moga mu zmniejszy¢ koszty energii.
Uzytkownik nie jest specjalista w zakresie oszczg¢dnego zuzycia energii lub nie jest
dostatecznie poinformowany. Jest to wigc bariera informacyjna.

2. Jezeli nawet uzytkownik orientuje sig, ze jego koszty energii sa nieracjonalne i szacuje, ze
mozliwosci zmniejszenia w sposob oplacalny kosztéw jego energii sa rzedu np. 20-30%,
to moze nie wiedzie¢ jakie technologie czy urzadzenia moga w sposob bezpieczny i
ekonomiczny zaoszczedzi¢ mu energi¢. Agresywna reklama i szeroki wybdr nowych
technologii i urzadzen, moze mu utrudni¢ decyzj¢ co ma konkretnie zrobi¢ by zmniejszy¢
swoj rachunek za energi¢. Jest to bariera technologiczna.

3. Jezeli nawet uzytkownik wie, ze ma mozliwosci i wie co ma zrobi¢ by zmniejszy¢ koszty
energii, to najczgsciej nie ma srodkéw by sfinansowac energooszczedne przedsigwzigcia.
Uzytkownik (firma, gospodarstwo domowe 1 uzytecznos$ci publicznej) ma podstawowe
cele; rozwoj firmy, podstawowe potrzeby (wyzywienie, odziez, mieszkanie, rekreacja, itp)
czy funkcje (szkoty-nauczanie, szpitale-leczenie pacjentow, itp). Najczesciej srodkow
inwestycyjnych na sfinansowanie energooszczednych przedsigwzig¢ juz nie wystarcza. Jest
to bariera finansowa.
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Co wigc uzytkownik energii moze zrobi¢?

1. Jezeli nie wie 1 nie moze, to po prostu nie robi nic. Ptaci rosnace rachunki za energi¢ przy
rosnacych cenach no$nikdw energii.

2. Jezeli wie 1 ma pewne mozliwosci finansowe, to stara si¢ sam podjaé wdrozenie
przedsigwzig¢ energooszczgdnych. Czgsto korzysta z pomocy ekspertow 1 sigga po
uprzywilejowane kredyty (np. ekologiczne-niskoprocentowe) 1 kredyty komercyjne.

Ten pierwszy uzytkownik energii jest potencjalnym klientem firmy ESCO, ktéra to firma moze
zrobi¢ wszystko za niego i podzieli¢ si¢ zaoszczedzonymi kosztami energii z uzytkownikiem
energii/klientem.

Po zaoferowaniu takich ustug przez firm¢ ESCO, uzytkownik energii czyli klient firmy ESCO

moze:

- albo podja¢ wspolprace z firma ESCO na podstawie wynegocjowanego kontraktu,

- albo nie podja¢ wspotpracy. Tutaj mozna rozrdzni¢ dwa przypadki: albo oferta firmy ESCO
byta nieatrakcyjna albo klient i firma ESCO mogta by¢ niewiarygodna, albo uzytkownik
energii jest biernym i cechuje go zachowawczo$¢ w zarzadzaniu firma. W tym drugim
przypadku mamy do czynienia z tzw. "syndromem psa ogrodnika-co samemu nie zje i
drugiemu nie da (nie sprzeda)". T¢ bariere zachowan ludzkich najtrudniej przezwycigzy¢.
Jednakze racjonalnych uzytkownikow energii jest wigcej 1 stanowia oni pole dla biznesu
firmy ESCO.

Nie wszystkie przedsigwzigcia energooszczedne wiaza si¢ z duzymi naktadami inwestycyjnymi,

bowiem mozna rozroznic:

1.  Lepsze gospodarowanie energia w istniejacych technologiach (np. wprowadzenie czy
usprawnienie zarzadzania energia, szkolenie, wprowadzenie energooszcz¢dnych rezimoéw
pracy urzadzen, itp.),

2. Niskonaktadowe przedsigwzigcia w istniejacych technologiach (np. dodatkowe
wyposazenie poziomowe i regulacyjne, wymiana mniej kosztownych urzadzen, dodatkowa
izolacja cieplna, itp).

3. Przedsigwzigcia inwestycyjne w zasadniczy sposob usprawniajace istniejaca technologie
lub wprowadzajace nowe energooszczedne technologie (np. skojarzone wytwarzanie
energii elektrycznej i ciepla, nowy proces przemystowy, itp.)

We wszystkich tych grupach przedsigwzig¢¢ firma ESCO moze znalez¢ korzystne dla siebie i
klienta pole dziatania.

Co to jest firma ESCO.

Aby ozywi¢ rynek przedsigwzi¢¢ efektywnego wykorzystania energii, oprocz tradycyjnych
sposoboéw finansowania jak $rodki wlasne uzytkownika energii, kredyty bankowe
(niskooprocentowane i1 komercyjne) rozwingly si¢ w wielu krajach innowacyjne sposoby
finansowania. Do tych ostatnich nalezy tzw. "finansowanie z trzeciej reki", tj. migdzy
przedsigbiorstwo energetyczne a uzytkownika wchodzi trzeci inwestor, ktory jest sktonny
inwestowa¢ w energooszczedne technologie u uzytkownika energii, aby z réznicy rachunku
uzytkownika za energi¢ przed i po inwestycji pokry¢ swoje wydatki 1 mie¢ jeszcze zysk.
Poniewaz firma dzialajaca na =zasadzie finansowania z trzeciej reki dostarcza
klientom/uzytkownikom energii pelny zakres uslug, od rozpoznania mozliwosci do
zainstalowania urzadzen i eksploatacji, nazwana zostata Firma Ustug Energetycznych (w jezyku
angielskim: Energy Service Company, w skrocie ESCO).
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Oferta firmy ESCO moze by¢ atrakcyjna dla uzytkownika energii, jezeli sam nie moze, nie
potrafi, a chce zrobi¢ interes na obnizeniu swojego rachunku za energig. Firma ESCO zainwestuje
swoje $rodki a po okresie umownym zainstalowane urzadzenia przechodza na wtasno$¢ uzytkownika.
Oczywiscie, ze dla okreslonego zmniejszenia swojego rachunku uzytkownik energii musi zaptaci¢
wigcej nizby to robil sam, poniewaz w kosztach inwestycji musza si¢ zmies$ci¢ dodatkowe koszty ustugi
oraz zysk firmy ESCO.

Istnienie 1 oferta firm ESCO jest wigc jednym ze sposobow na przetamanie barier tj. braku

informacji, znajomos$ci technologii i mozliwo$ci finansowania, ktére nie pozwalaja na

samodzielne podejmowanie energooszczg¢dnych przedsigwzig¢ przez uzytkownika energii.

Czym wigc jest firma ESCO?

Firma ustug energetycznych (ESCO) prowadzi ustugi zwiazane ze zmniejszeniem zuzycia i
zapotrzebowania na energi¢ dla swoich klientow - uzytkownikoéw energii. Zaptata za te ustugi
pochodzi najczesciej ze zmniejszenia rachunku klienta za energi¢ (rys. 1). W zakres tych ushug
moga wchodzi¢ nie tylko przedsigwzigcia zwigkszajace efektywno$¢ wykorzystania energii, ale
réwniez konserwacja i naprawa urzadzen, skojarzone wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta,
nowe technologie, alternatywne wytwarzanie energii elektrycznej, jezeli tylko zaptata za te ushugi
pochodzi z osiagnigtych oszcz¢dnosci.

Czym charakteryzuje si¢ dzialalnos$¢ firmy ESCO?

- ESCO oferuje kompletna uslugg energetyczna, w tym badanie mozliwosci,
zaprojektowanie przedsigwzigcia, instalowanie, finansowanie, eksploatacj¢ i naprawy oraz
monitorowanie energooszczednych technologii,

- ESCO oferuje kontrakt na podziat kwoty zaoszcz¢dzonego rachunku, w ktérym klient-
uzytkownik energii ptaci za ushuge z czgsci rzeczywiscie zaoszczgdzonego rachunku,

- ESCO istnieje dzigki wynikom ze zrealizowanego przedsigwzigcia, chociaz sa rozne
metody ich okre$lania,

- ESCO przejmuje najwigksze ryzyko przedsigwzigcia: techniczne, finansowe i
eksploatacyjne.

Jak firma ESCO zarabia pieniadze?

Firma ESCO ponosi koszty wdrozenia energooszczednych przedsigwzig¢, ktdre przynosza
oszczednos¢ energii. W zaleznosci od mechanizméw finansowych stosowanych do sfinansowania
inwestycji, tj. umowy o podziale oszczg¢dnosci, splaty z oszczgdnosci lub dzierzawy, firma ESCO
uczestniczy w podziale korzys$ci z energooszczednych inwestycji, przejmujac wszystkie lub czg§¢
korzysci w okresie trwania kontraktu.

Jezeli przeplyw pieniedzy do firmy ESCO 7 oszczednosci energii w okresie trwania kontraktu
Jjest wigkszy niz wszystkie poniesione koszty, to firma ESCO zyskuje, jeieli nie, to ponosi straty.



Nowe mozliwosci finansowania przedsiewziec¢ energetycznych.

Co to jest ESCO?

II6ieus Aomelsop

Bieus Aomeisop Auooeld yeunyoey

090s3 eiwdy Auooe|d yaunyo

ey

Auooe|d
yaunyoey

1oY

NEUOY BIUBMIL SOINO

€ 4 _,

iloAisemul njueuoyim od yeunyoey

Amozeq 3aunyoey

olbiaus

00S3 Awuiy nyshz | moyzsoy elpAnjod

- NYUNYoBI 0S9Z0 BUOZPOZOZSOEZ

10A1samul

0083 zezud

S
<
g
o
T |

pazid

— S -

8 BYIUMOMIAZN
oe|d jaunyoes Auzooy

[4/N1d] ubisu
zozid Auo

Amozeq 4oy

Rys. 1 Zasady dziatania firmy typu ESCO
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W typowych przypadkach firma ESCO przejmuje od 50% do 95% oszczgdnosci. Kontrakt
energooszczgdnego projektu trwa od 5 do 15 lat (do§wiadczenia zagraniczne). Krotszy okres
przypada na kontrakty z firmami prywatnymi, dluzszy na kontrakty z instytucjami publicznymi.
Sa cztery sposoby (do$wiadczenia USA i1 Kanady), ktore przynosza firmom ESCO dochody 1
zysk, oczywiscie, o ile ich oszacowania saq wlasciwe:

1.

Dodatkowy koszt. Koszty firmy ESCO wynikaja z zaprojektowania i zainstalowania
energooszczednych urzadzen u klientow. Zawieraja one catkowite koszty jak i zysk firmy
ESCO. W tym przypadku mamy do czynienia z procedura "dodatkowego kosztu".
Catkowity zysk zwigksza si¢ wigc wraz z wielkoscia projektu. Firmy ESCO sa zmuszone
do ograniczania kosztow, ktére moga by¢ pokryte z oszcz¢dnosci w uzgodnionym okresie
trwania kontraktu. Stwarza to motywacj¢ do maksymalizacji liczby 1 wielkosci optacalnych
przedsigwzigc, ktore tworza spodziewane oszcz¢dnosci. W ten sposob zysk skorelowany
jest z kosztem urzadzen i materiatow, robocizny i premia za gwarancje.

Finansowanie projektu. Niektore firmy ESCO czerpia dochod z prowizji od finansowania
projektu, zatatwiajac zrodla finansowania projektéw 1 wykorzystujac swoje umiejgtnosci
w zarzadzaniu ryzykiem w decyzjach inwestycyjnych.

Stale ceny. Dla firmy ESCO w Stanach Zjednoczonych i jej klientow stosowane sa bardziej
wygodne kontrakty oparte o "stale ceny". W tym schemacie wielkos$¢ projektu, a czgsto
poziom rocznych oszczgdnosci, sa uzgadniane w podpisanym kontrakcie. Firmy ESCO
moga zwigkszaé przychod przez osiagnigcie przewidywanego poziomu oszczednosci z
uzgadnianych przedsigwzie¢, przynajmniej o koszt, ktory byt pierwotnie szacowany.

Podzial oszczednosci. W pierwszym okresie wprowadzania kontraktow na realizacje
projektow, firmy ESCO nie deklarowaly swoich kosztow w dochodach czerpanych z
oszczgdnosci u klientow. Tak wiec firma ESCO byta motywowana do ponoszenia
najnizszych kosztoéw a maksymalizowania strumienia oszcz¢dnosci. Wiele firm ESCO
przyjmuje tg czgs$¢ oszczednosci, ktéra przekracza pierwotne cele i oszacowania.
Wszystkie powyzsze potencjalne zrédla zyskow sa w rzeczywistosci akceptowanym
kosztem za udziat firmy ESCO w projekcie.

Co wyroznia firm¢ ESCO w projekcie?

Zadna z pojedynczych umiejetnosci i ustug firmy ESCO nie jest unikalna. Laczna warto$cia i
przewaga firmy ESCO nad innymi jest to, Ze jest ona zdolna do laczenia réznych umiejgtnosci
1 dlatego moze efektywnie tworzy¢ i wdraza¢ energooszczedne projekty o wartosci od kilkuset
tysigcy do dziesiatkow miliondéw ztotych. Firmy ESCO oferuja zestaw nastgpujacych ustug:

doradztwo techniczne,

definiowanie kontraktu,

analizy energetyczne,

zarzadzanie projektem,

finansowanie projektu,

szkolenie,

gwarancje wykonania,

monitoring wynikow,

eksploatacja 1 dbanie o poziom oszczgdnosci,
zarzadzanie ryzykiem.
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Nie wszystkie firmy ESCO sa takie same. Kazda firma ESCO moze r6zni¢ si¢ ze wzgledu na:
Forme wlasnos$ci i organizacji: Firmy ESCO moga by¢ prywatne, pomocnicze przedsigbiorstw
energetycznych, nie tworzace zysku, joint-ventures, producentéw urzadzen lub ich firmy
pomocnicze.

Segment rynku: Firmy ESCO szukaja swojej niszy rynkowej: szpitale, szkoty, budynki
administracji gminnej i rzadowej, rowniez w roznej wielkosci projektow.

Uslugi specjalizowane: Niektore firmy ESCO wykonuja instalacje bazujac na ekspertyzach 1
projektach technicznych juz wykonanych przez klientow, inne specjalizuja si¢ w projektowaniu,
analizach, monitorowaniu i ocenie.

Technologie: Najczgsciej firmy ESCO koncentruja si¢ na tym, na czym najlepiej si¢ znaja;
o$wietlenie, napedy, pomiary, automatyzacja itp.

Preferencje terytorialne: Niektore firmy ESCO podejmuja dziatalno$¢ w okreslonych regionach
kraju lub krajach.

Finansowanie projektu: Schematy finansowania rdznia si¢ w zaleznosci od zdolno$ci
finansowych firmy ESCO. Niektore firmy ESCO maja znaczne i dobrze ugruntowane zdolnos$ci
finansowe, inne maja ograniczone wlasne zasoby finansowe, a jeszcze inne nie maja sSrodkow
finansowych w ogoéle 1 musza je pozycza¢ lub faczy¢ si¢ w projektach z innymi firmami ESCO.
Nalezy zauwazy¢, ze wszystkie firmy ESCO dziataja w schemacie, tzw. finansowania z trzeciej
reki (poniewaz "ten interes jest sensowny"). W rzeczywistosci, najczgséciej firmy ESCO nie maja
wewngetrznych zdolnos$ci finansowania, ale maja dostep do r6éznych linii finansowych.

Silne i slabe strony firmy ESCO
Co wiaze firm¢ ESCO ze swoim klientem a zarazem uzytkownikiem energii?

Wspotpraca firmy ESCO ze swoim klientem znajduje wyraz w umowie obu stron w
formiekontraktu realizacji projektu.

Koncepcja "kontraktu realizacji" (kontrakt wykonawcy) projektu jest zwodniczo prosta: jest to
umowa z klientem na podziat oszcz¢dnosci w rachunku klienta za energig, za wdrozenie u klienta
energooszczgdnych przedsigwzig€. Strony kontraktu spodziewajq si¢ doszacowania ich korzyS$ci
w zalezno$ci od tego, jaki maja udzial w przejeciu znacznego ryzyka osiagnigcia zaktadanych
rezultatow. Znaczenie takiego ryzyka czyni najwigksza z mozliwych motywacje do wtasciwego
rozpoznania, zaprojektowania, zainstalowania i eksploatacji w okresie trwania kontraktu. Ryzyko
lezy po obu stronach kontraktu:

- firmy ESCO - ryzyko nie osiagnigcia zakladanych efektow i

niedoszacowania swoich kosztow,

- klienta/ uzytkownika energii - ryzyko niedoszacowania warto$ci otwarcia innym
swojego gospodarstwa na kreowanie zysku z
energooszczednych inwestycji i niekorzystny dla siebie

podziat oszczednosci W stosunku do
zakontraktowanego zakresu energooszcze¢dnych
przedsigwzig¢.

Proces dochodzenia do kontraktu (zainteresowani czytelnicy moga znalez¢ wigcej informacji w
podreczniku "Zintegrowane planowanie w gospodarce energetycznej"-wydawnictwo FEWE
1997r., rozdziat 5) jest zespotem starannie dobranych czynnos$ci dla rozpoznania potencjalnych
1 wyboru przedsigwzig¢ do realizacji oraz okreslenia warunkow umownych do negocjacji migdzy
stronami.
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Podstawowe kroki w dochodzeniu do kontraktu to:

XN b W=

Pierwszy kontakt firmy ESCO z klientem,
Wstepny audyt energetyczny,

Przeglad kosztow energii,

Oszacowanie potencjatu oszczgdnosci energii,
List intencyjny,

Szczegbdtowy audyt,

Szczegbdtowy plan,

Akceptacja lub odrzucenie projektu kontraktu.

W kontrakcie spotykaja si¢ dwie strony:

jedna jest firma ESCO, profesjonalna i do§wiadczona w swoim zawodzie,

druga jest klient/ uzytkownik energii, ktory najczesciej jest nowicjuszem w profesji
finansowania z tzw. trzeciej reki.

Nie oznacza to, ze klient firmy ESCO 1 uzytkownik energii jest automatycznie stabsza strona w
tym biznesie i ze firma ESCO ma z gory zagwarantowany 1 wysoce optacalny interes. Obie strony
sa nie wolne od ryzyka i1 obie strony w finansowaniu energooszczg¢dnych przedsigwzigé
realizowanych przez firmy typu ESCO moga oceniac¢ z wlasnej perspektywy swoje silne i stabe
strony. Warto wigc pozna¢ podstawowe elementy silnej i stabej strony kontraktéw realizowanych
przez firmy ESCO.

Perspektywa klienta/ uzytkownika energii.

Silne strony:

1.

Uzytkownik energii bez posiadania specjalistycznej wiedzy 1 zaangazowania swoich
srodkéw moze korzysta¢ z efektow zmniejszenia kosztow energii zaraz po wdrozeniu
przedsigwzig¢ przez form¢ ESCO:

- czgsciowo z podzialu oszczgdno$ci w czasie trwania kontraktu wykonawczego,

- z catych efektow po zakonczeniu kontraktu wykonawczego.

Bez ustugi ESCO klient albo pozniej zrealizowat by energooszczgdne przedsigwzigeia lub
wecale, ptacac ten sam lub zwigkszony o rosnace ceny energii rachunek za energig.
Firma ESCO przyjmuje cale ryzyko techniczne, ekonomiczne i finansowe zwigzane z
wdrozonymi przedsigwzigciami. Moze czg§ciowo to ryzyko rozdziela¢ na
podwykonawcdw, producentdw urzadzen i aparatury oraz ubezpieczac si¢ od nietrafnych
inwestycji. Jednakze klient nie ponosi takiego ryzyka, jakie musiatby ponies¢, gdyby
przedsigwzigcia wykonywal sam. Przed btgdami firmy ESCO zabezpiecza¢ klienta w
kontrakcie moze poziom gwarantowanych oszcz¢dnosci, ktore nawet jezeli nie wystepuja
po zrealizowaniu przedsigwzig¢, obliguja firm¢ ESCO do wyptacenia umownej czgsci
oszczednosci.

Klient poprzez wyspecjalizowana firm¢ ESCO ma dostgp do nowoczesnych technologii,
ktére po zakonczeniu kontraktu pozostaja u niego.

Operatorzy urzadzen klienta i jego sluzby utrzymania ruchu zostaja przeszkolone w
zakresie efektywnego wykorzystania energii i obstugi nowoczesnych technologii. W czasie
trwania kontraktu firma ESCO najczgsciej przejmuje eksploatacje i utrzymanie ruchu
urzadzen.
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Obnizka kosztéw energii u klienta moze by¢ wyzsza niz okreslona w kontrakcie, gdyz
moga wystapi¢ dodatkowe efekty po zrealizowaniu kontraktu wskutek lepszego
gospodarowania energia przez przeszkolony i do§wiadczony personel, ale rowniez przez
racjonalny poziom zatrudnienia, eliminacj¢ strat materialdow eksploatacyjnych i czgsci
zamiennych.

Stabe strony.

1.

Klient, podejmujac wspolpracg z firma ESCO uzyskuje mniejsze efekty zmniejszenia
kosztow energii w czasie trwania kontraktu niz by robil to sam i1 postgpowat w ten sam
profesjonalny sposob co firma ESCO. W czasie trwania kontraktu klient musi si¢ podzieli¢
efektami/ oszcz¢dno$ciami rachunku za energi¢ z firma ESCO, ktéra ze swojej czgsci
oszczgdno$ci pokrywa nie tylko koszty inwestycyjne przedsigwzigc, ale rowniez koszty
zarzadzania projektem 1 zysk firmy ESCO. Jednakze ta wada wspolpracy z firma ESCO
moze nie wystapi¢, gdyz klient nie zawsze potrafi postgpowac jak profesjonalna firma
ESCO 1 oszczednos$ci uzyskane przez firm¢ ESCO zazwyczaj sa wigksze niz gdyby
przedsigwzigcie realizowal sam uzytkownik energii. A wiec jest wigcej do podziatu.

W kontraktach typu "splata od razu" w czasie tworzenia kontraktu (nawet do 5 lat) klient
nie otrzymuje nic, ptaci ten sam rachunek za energi¢. Zaleta tego typu kontraktow jest
skrocenie czasu okresu kontraktowego, w czasie ktorego firma ESCO odzyskuje swoje
koszty 1 osiaga zysk. Po tym skroconym okresie z pelnych oszczgdnosci korzysta klient.
Klient moze unikna¢ tego typu kontraktu podpisujac kontrakt na podzial oszczednosci lub
gwarantowang 0szczg¢dnosc.

Klient wprawdzie nie wyktada kapitalu na przedsigwzigcia, ale rachunkiem za energi¢ w
czasie trwania kontraktu sptaca cata inwestycj¢. Rachunek ten (rys. 2) nie musi by¢ wcale
taki sam jak przed kontraktem. Najczgsciej firma ESCO stworzy w kontrakcie mechanizmy
korygujace rachunek bazowy (tabela 1) od czynnikéw obiektywnych, jak np. dla
ogrzewania budynkow uzytecznos$ci publicznej; od wzrostu cen no$nikéw energii, od
zmiany powierzchni ogrzewanej, od intensywnosci (liczby stopniodni) sezonu grzewczego,
itp.

Klient musi by¢ dobrze przygotowany do oceny, negocjacji i podpisania kontraktu lub
uwierzy¢ firmie ESCO, ze jego interes jest uczciwie wyceniony przez firm¢ ESCO. Klient
bowiem musi by¢ przygotowany, ze wlasciwie 1 w sposob optacalny dla siebie sprzedaje
miejsce dla interesu firmy ESCO.
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Rys. 2

Ktore wielkosci wpltywaja na zmienno$¢ rachunku za ogrzewanie pomieszczen?

Rachunek (REC) za ogrzewanie pomieszczen cieplem sieciowym
(uproszczenie: taryfa jednocztonowa)

) REC = REC (bazowy, przed) - REC (po)
REC = C*FC*WFO*IZ*WT [zl/r]

Tabela 1
WIELKOSC PRZYCZYNA ZMIAN JAK UWZGLEDNIC WPLYW
ZMIAN W KONTRAKCIE
C [zt/GJ] -  cena | Zmiana taryf/ waloryzacja cen | Wprowadzi¢ klauzule 0
jednostkowa stosowaniu aktualnych cen i

pozycji w cenniku

FC [m’] - powierzchnia | Dobudowanie lub zmniejszenie | Wprowadzi¢ wspolczynniki
catkowita korygujace do kontraktu

WFO = FO/FC [m?/m®] - | Zmiana funkcji pomieszczen Wprowadzi¢ wspotczynnik
wskaznik powierzchni korygujacy do kontraktu
ogrzewalnej

IZ [GlJ/m*] - roczny

Zmiana charakterystyki cieplnej

Wielko$¢ stanowiaca o efektach

jednostkowy wskaznik | budynku, wdrozenie | inwestycji energooszcz¢dnych
zuzycia ciepla (na pow. | przedsigwzigc energo-

ogrzewalna) oszczednych

WT = (TW-TZ)/(TW-TZ), | Zmiana intensywno$ci zimy | Wprowadzi¢ wskaznik korygujacy
- wskaznik (stopniodni) | (TZ), zmiany komfortu | rachunek bazowy na warunki
rdznice $rednich temperatur | cieplnego (TW) danego roku (i) kontraktu

zewngtrznych i
wewngetrznych
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Obwarowaniem zagwarantowania interesow obu stron: firmy ESCO 1 jej klienta jest
kontrakt realizacji projektu. Kontrakt realizowany jest z natury bardzo skomplikowana i
precyzyjna umowa. Dochodzenie do niego moze by¢ pracochtonne zarowno dla klienta jak
1 firmy ESCO. Ryzykiem dla klienta bedzie zawsze to, czy dostatecznie oplacanie
uwzglednia kontrakt jego interes i czy zwiazal si¢ z wiarygodna i profesjonalng firma
ESCO.

Firma ESCO moze zbankrutowac, pozostawiajac klienta z nietrafnymi 1 nieefektywnymi
inwestycjami. Nie mozna wykluczy¢ sytuacji, ze albo klient zostanie sam z nietrafnymi
inwestycjami albo znajdzie si¢ strona w postgpowaniu upadlosciowym i w roszczeniach
wierzycieli.

Perspektywy firmy ESCO

Silne strony

1.

Istniejacy znaczny, optacalny potencjat zmniejszenia kosztéw wytwarzania i uzytkowania
energii stanowi nowa nisz¢ dla wielu firm, ktore moga podjac tego typu dziatalno$¢
biznesowa. Do podzialu moga by¢ wzigte pod uwage energoefekywne inwestycje rzedu 100
mld zt w ciagu najblizszych 15 lat. Nawet cze$¢ tych inwestycji to juz duze pole dla firmy
ESCO. Nowe prawo energetyczne bedzie dodatkowym stymulatorem otwierania rynku dla
firmy ESCO.

Postep w rozwoju nowych technologii wytwarzania i uzytkowania energii oraz rosnaca rola
lokalnych rynkéw energii 1 lokalnych systeméw energetycznych w zderegulowane;j
gospodarce energetycznej i konkurencyjnym rynku energii to dodatkowe sity sprawcze w
powstawaniu interesujacego pola na dziatalnos¢ firm ESCO.

Profesjonalne i1 wiarygodne firmy ESCO zawsze bgda mialty wigksza zdolno$¢ do
podejmowania przedsigwzi¢¢ 1 niekwestionowana przewage do organizacji Srodkéw
kapitatowych niz wielu uzytkownikéw energii. Dostep do sprawdzonych i efektywnych
technologii firm ESCO jest ich zaleta a specjalizacja w danym obszarze przedsigwzig¢ (np.
skojarzone wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta, modernizacja kottow, termorenowacja
budynkéw) 1 kompleksowy serwis (od rozpoznania mozliwosci przez inwestycje do
eksploatacji 1 utrzymania ruchu urzadzen) czyni ich ofert¢ bardzo atrakcyjna dla klienta.
Silne 1 dobrze zorganizowane firmy ESCO maja zdolno$¢ do pozyskania Srodkow
finansowych. Odpowiedni kapitat zatozycielski firm ESCO 1 ich pozycja na rynku
wzmacnia wiarygodno$¢ uzyskania kredytéw z bankéw komercyjnych i innych instytucji
finansowych lacznie z leasingowymi i podjgcia pakietu kontraktéw z klientami.

Stabe strony

1.

Biznes stron ESCO jest ryzykowny. Z jednej strony nalezy znalez¢ klienta i przetamac jego
nieufno$¢ do podjgcia wspolpracy z firma ESCO na zasadach finansowania z trzeciej reki,
z drugiej strony efektywno$¢ wykorzystania energii obwarowana jest wieloma barierami,
z ktorych najwazniejsza dla firm ESCO to zmiana zachowan uzytkownika energii. Wiara
1 przekonanie uzytkownika energii, ze zmniejszenie kosztow energii to istotny cel w
funkcjonowaniu przedsigbiorstwa energetycznego, gospodarstwa domowego czy
uzytecznos$ci publicznej jest decydujaca.

Koszty firm ESCO sa na tyle duze, Ze nie moze podejmowaé dowolnie matych projektow,
bowiem oszczgdno$ci kosztow nie wystarcza na pokrycie kosztow firmy ESCO. Koszty
dodatkowe firmy ESCO sa znaczne, zanim znajdzie klienta, rozpozna jego mozliwosci i
zanim nie podpisze umowy wstgpnej/ listu intencyjnego ponosi te koszty sama firma
ESCO.
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3. Firma ESCO bierze na siebie prawie cate ryzyko:

- technologiczne wyboru energooszczednych przedsigwzig¢ i uzyskanych w praktyce
oszczednosci,

- techniczne z wyboru urzadzen i aparatury,

- ekonomiczne z oceny efektywnosci przedsigwzigc,

- finansowe ze zdolnosci klienta do regularnego ptacenia rachunku i wywiazania si¢
ze zobowiazan finansowych (kredyty, dzierzawa, itp),

- eksploatacyjne 1 utrzymania ruchu z przejecia odpowiedzialnosci za eksploatacjg
urzadzen, trwalo$¢ 1 niezawodno$¢ urzadzen, wilasciwy 1 bezawaryjny poziom
obstugi, szkody wyrzadzone klientowi i innym z tytutu przerwy w zasilaniu a nawet
klesk zywiotowych (pozary, powodzie, kradzieze, itp.).

Wprawdzie firma ESCO przez wlasciwe zarzadzanie projektem, gwarancje i ubezpieczenia
dazy do minimalizacji ryzyka, niemniej ograniczeniem jest rosnacy koszt projektu i
malejace efekty. Firma ESCO zawsze bedzie sig liczy¢ ze zwigkszonym ryzykiem
dzialalnosci niz w innych dziedzinach biznesu.

4.  Ryzyko firmy ESCO rozciaga si¢ na czas trwania kontraktu realizacyjnego (na okres do 10
lat i czasem wigcej) 1 uzyskanie ptynnosci finansowej firmy szczegdlnie w pierwszych
latach jest duzym wyzwaniem, a czgsto nie mozliwe. Sta¢ na to tylko duze firmy o
odpowiednim funduszu rezerwowym dla pokrycia ujemnego wyniku finansowego w
pierwszych latach. Mate firmy na poczatku winny koncentrowac si¢ na przedsigwzigciach
bez 1 niskonakladowych lub wspotpracowac z duzymi firmami ESCO.

Podsumowanie

Rynek dla firm ESCO jest rynkiem mlodym i rosnacym w Polsce ale juz i dostatecznym dla
rozwinigcia dziatalno$ci kilkunastu, kilkudziesigciu firm. Dziatalnos$¢ firm ESCO jest biznesem
o duzej skali ryzyka, mozna to ryzyko minimalizowa¢ ale zawsze ono bedzie wigksze niz innych
dziatalnosci komercyjnych.

Firma ESCO i jej klient to para zwigzana na dobre i zte przez okres kontraktu realizacyjnego (do
10 lat a nawet wigcej). Wzajemne zaufanie i wiarygodnos$¢ kontrahentow to podstawa sukcesu
w tym biznesie.
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Silne i stabe strony firmy ESCO

Silne strony

.

2.

Istniejacy duzy potencjat mozliwosci zmniejszenia
kosztow energii - pole dla biznesu firmy ESCO.
Postep technologiczny, nowe mozliwosci na
lokalnych rynkach energn w zderegulowane]
gospodarce energetycznej.

. Profesjonalna koncentracja na segmentach rynku,

dostep do informacji, wigksza wiedza

1 mniejsze ryzyko techniczne.

Wigksza wiarygodnos$¢ 1 zdolnos¢ do pozyskania
srodkow finansowych.

Stabe strony

.

Nieufnos¢ klienta, co zyskuje - co traci.

2. Duze koszty pozyskiwania projektow, wigksze

koszty catego projektu.

. Prawie calte ryzyko projektu przypada na ESCO:

techniczne, ekonomiczne, finansowe, eksploatacyjne.
Trudny start 1 uzyskanie ptynnosci finansowej] w
pierwszych latach dziatalnosci.



